CONSORCIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
DO NORDESTE DE SANTA CATARINA

CISNORDESTE/SC

CISNORDESTE/SC

MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 19/2024

RISCO 01
Justificativa incompleta na Formalizagao de Demandas (DFD) a serem desenvolvidas

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

1 | Contratacdo e execugdo deficiente do objeto.
2 | Solucdo ndo atender aos resultados pretendidos do projeto.
3 | Danos ao erario.
Acao Preventiva Responsavel
1 | Verificar se o objeto foi justificado e/ou especificado adequadamente. Setor de Licitagdes e Contratos
) Ia\/IpTir;’;i;Zo;;cr;Isdg;;esn:::jlrz;ei;:z::. formalizacdo das demandas, com Setor de Licitacdes e Contratos
Acgao de Contingéncia Responsavel
Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
1 |inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em Setor Demandante

consonancia com o principio da autotutela.

RISCO 02
Estudo Técnico Preliminar incorreto e/ou incompleto

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

1 | Atraso na elaboracdo da contratacdo.
2 | Solucdo ndo atender aos objetivos almejados.
3 | Fragilidade na justificativa da contratacao.
4 | Contratacdo e execucdo deficiente.
5 | Danos ao erario.
Acgao Preventiva Responsavel
Realizar Estudo Técnico Prelimi bust I i n
1 |Realizar Estudo ecnlfo reliminar robusto, com ampla pesquisa e Setor de LicitagBes e Contratos
abordagens de solugdes.
Acao de Contingéncia Responsavel
Corrigir t ti t deficiénci detectad tud e
1 or_r|g_|r empestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos Setor de Licitacdes e Contratos
preliminares.
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RISCO 03
Pesquisa de Mercado incorreta e/ou incompleta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média

CONSORCIO INTERFEDERATIVO DE SAUDE
DO NORDESTE DE SANTA CATARINA

CISNORDESTE/SC

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

Contratacdo sobreprecificada ou inexequivel.

(X) Alta

Selec¢do fracassada ou deserta.

Agao Preventiva

Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicaveis a pesquisa.

Setor de LicitacOes e Contratos

Realizar ampla pesquisa de mercado, utilizando diversas fontes de
precos.

Setor de Licitagdes e Contratos

Manter a pesquisa de mercado atualizada.

Setor de LicitagOes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Realizar ou revalidar a pesquisa de mercado.

Setor de LicitacOes e Contratos

RISCO 04

Indisponibilidade de Recursos Orcamentarios e/ou Financeiros

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

Impossibilidade de contratar a solugao.

(X) Alta

Agao Preventiva

Responsavel

Realizar a consulta ao setor financeiro verificando a disponibilidade e
adequacgao orgamentdria.

Setor Financeiro do Consdrcio e
Orgao Participante

Reservar dotagdo orgamentdria adequada e realizar pré-empenho da
despesa.

Setor Financeiro do Consdrcio e
Org3do Participante

Agao de Contingéncia

Responsavel

Realizar o planejamento orcamentdrio para aquisicdio da solucdo
pretendida.

Setor Financeiro do Consadrcio e
Orgao Participante

RISCO 05

N3do atendimento do Parecer Juridico sem justificativa

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média

( )Alta

( ) Baixa ( ) Média

Impacto:

Apontamento dos érgaos de controle.

(X) Alta

Responsabilizacdo dos agentes publicos.

Acgao Preventiva

Responsavel

Conferéncia e controle das minutas e/ou Termo de Referéncia e revisdo
dos mesmos ap0ds parecer juridico.

Setor de LicitacOes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel
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Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonancia com o principio da autotutela, ou apresentando as devidas
justificativas pelo ndo atendimento as recomendagbes exaradas..

Setor de Licitagdes e Contratos e
Autoridade competente

RISCO 06
Auséncia/Elaboragdo incorreta dos documentos obrigatdrios da fase de planejamento

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média

( )ARta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

Apontamento dos érgaos de controle.

(X) Alta

Revogacdo/anulacdo da contratacdo.

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto por planejamento ineficiente.

Agao Preventiva

Responsavel

Seguir os normativos vigentes aplicaveis a instrucdo do planejamento
das contratacgdes.

Setor de LicitacOes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisao dos atos
inicialmente ausentes, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonancia com o principio da autotutela.

Setor de LicitacOes e Contratos

RISCO 07

Atraso e morosidade na tramita¢ao do processo

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média

Atraso no atendimento da demanda da Administracao.

(X) Alta

Agao Preventiva

Responsavel

Primar pelo principio da eficiéncia, celeridade, racionalidade e
razoabilidade.

Setor de LicitacOes e Contratos

Acgao de Contingéncia

Responsavel

Acompanhar a tramita¢do do processo.

Autoridade competente

RISCO 08

Auséncia de publicacdo do Edital/Aviso/Autoriza¢do nos meios legalmente estabelecidos

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto: ( ) Média

( ) Baixa

(X) Alta

Anulag¢do dos atos praticados.

Ac¢ao Preventiva

Responsavel

Adocdo de fluxo padronizado contemplando a publicagdo dos
documentos em todos os meios legalmente estabelecidos.

Autoridade competente

Acgao de Contingéncia

Responsavel
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1 | Providenciar a publicagdo, informando aos interessados as novas datas Setor de LicitacBes e Contratos
e justificando o adiamento.

RISCO 09
Clausulas do Edital/Aviso/Contrato nulas e/ou restritivas
Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
1 | Atraso ou anulagdo da contratagao.
2 | Danos ao erario.
Agao Preventiva Responsavel
1 Submissdo do processo a analise Juridica para verificar a existéncia de Setor de Licitagdes e Contratos e
cldusulas nulas e/ou restritivas. Juridico
Acao de Contingéncia Responsavel
1 rl:;?;j;jgéo do instrumento com retirada de clausulas nulas e/ou Setor de Licitacdes e Contratos

RISCO 10
Contratacgdo fracassada/deserta

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta

Retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratacdo, causando atraso na
1 | efetivacdo.

Acgao Preventiva Responsavel
1 | Avaliagdo dos critérios de contratagdo. Setor de Licitagdes e Contratos
2 | Divulgacao ampla da contratacao. Setor de LicitacOes e Contratos
Acgao de Contingéncia Responsavel
1 | Reavaliacdo dos critérios de contratacao. Setor de LicitacOes e Contratos
2 | Nova contrata¢cdao com ampliacao da divulgacao. Setor de Licita¢cOes e Contratos
3 Prorrogacdo excepcional da contratacdo atual para avaliagdo e Setor de Licitagdes e Contratos e
planejamento de nova contratacdo Municipios Consorciados
4 | Avaliacdo de cabimento de contratacdo por modalidade diversa Setor de LicitacOes e Contratos

FASE DE ANALISE

Gestao da contratagao

RISCO 01
Servigo prestado de forma ineficiente/insatisfatéria

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
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1 Ineficiéncia no atendimento da demanda da Administracdo.
Agao Preventiva Responsavel

1 | Acompanhamento periédico da qualidade dos servigos. Fiscal do Contrato

Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Apuracdo das acbes cabiveis pela inexecucdo total ou parcial do Gestor do Contrato

contrato.

2 | Rescisdo do contrato. Autoridade competente

RISCO 02
Atraso no pagamento a contratada

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

1 | Descumprimento contratual e legal.

2 [ Comprometimento na execugao do objeto.

Acgao Preventiva Responsavel

Setor Financeiro do Consorcio e
Orgio Participante

Agao de Contingéncia Responsavel

1 | Adocdo de ordem cronoldgica de pagamento.

Setor Financeiro do Consdrcio e
Orgdo Participante

1 | Observacgdo do fluxo de pagamento e fiscalizagao.

RISCO 03
Auséncia de formalizagao de aditivos em tempo habil
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Necessidade de formalizagdo em cardter de urgéncia devido a auséncia de tempo habil.
Agao Preventiva Responsavel
1 Controle de processo e sinalizagdo de proximidade de término de Gestor do Contrato
vigéncia do contrato.
Acao de Contingéncia Responsavel
1 | Formalizagdo dos aditivos em carater urgente. Gestor do Contrato

Joinville, 25 de novembro de 2024

RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO MAPA DE RISCOS

Douglas Emanoel Schmitz Pereira
Gestor de Licitagdes e Contratos
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